


tŀǊƪǎ μ о 

.ƛƪŜ wƻǳǘŜǎ μ мл 

[ŀƪŜǎμ мо 

/ŀƳǇƛƴƎμ мс 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜμ мт 

IƻǊǎŜōŀŎƪ wƛŘƛƴƎμ мт 

CƛǘƴŜǎǎκDȅƳǎ μ му 

/ƻǾŜǊ !Ǌǘ ώw ǘƻ [ϐΥ  [ŀƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ μ ²Ŝōō tŀǊƪ μ .ƻƭǘȊ [ŀƪŜ 

DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ μ YŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǿǘƻǿƴ μ /ƻǊƛƴǘƘ tŀǊƪ  



DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ  

ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ŎƻǳƴǘȅΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  

ǝǇǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ wŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ  

ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hIΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ƻŦ /ƻǊƛƴǘƘΣ 

/ǊƛǧŜƴŘŜƴΣ 5Ǌȅ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ 

ƻũŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ƻǳǊ 

Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊƛŘƎŜǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƭŀƪŜǎ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǝƴƎ ǘƻ ƘƛƪƛƴƎΣ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀƴǝǉǳŜ ǎƘƻǇǎΣ ƻǳǘƭŜǘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōƻǳǝǉǳŜǎΦ  hǳǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀǊŜ  

ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DǊŀƴǘ  

/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

/ŀƭƭ ¦ǎΥ 

DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎΦ ώурфϐ пнуΦпрлл 

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻǿƴ ώурфϐ унпΦсорм 

/ƛǘȅ ƻŦ 5Ǌȅ wƛŘƎŜ ώурфϐ унпΦооор 

/ƛǘȅ ƻŦ /ƻǊƛƴǘƘ ώурфϐ унпΦрфнн 

 



¢Ƙƛǎ ǊǳǊŀƭ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  !ƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

9ƭƭƛǎǘƻƴ aǘΦ ½ƛƻƴ wŘΣ aǘΦ ½ƛƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 

ώурфϐ пну-прлл 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ L-тр ǘƻ 9Ȅƛǘ мссΦ 9ŀǎǘ ƻƴ ±ƛƻƭŜǘ wŘ ǘƻ 

wƛƎƘǘ ƻƴ ¦Φ{Φ нр {ƻǳǘƘΣ н ƳƛΦ ǘƻ wƛƎƘǘ ƻƴ 

/ǊƛǧŜƴŘŜƴ-aǘΦ ½ƛƻƴ wŘΣ р ƳƛΦ ǘƻ wƛƎƘǘ ƻƴ  

9ƭƭƛǎǘƻƴ-aǘΦ ½ƛƻƴ wŘΣ {ǘŀȅ wƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ  

9ƭƭƛǎǘƻƴ-aǘΦ ½ƛƻƴ wŘΣ tŀǊƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

ǿǿǿΦƎǊŀƴǘŎƻǳƴǘȅǇŀǊƪǎΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊƪ ǎƛǘǎ ƻƴ пл ŀŎǊŜǎΦ tŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜƛƎƘǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊΣ 

ǘǿƻ ƻǳǘŘƻƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ŬŜƭŘΣ ǘǿƻ ǘŜŜ-ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΣ 

ǘƘǊŜŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ōŀǊƴ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘΦ 

DǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ŬƊȅ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΥ ¢ƘŜ [ƭƻȅŘ 

²ŜƭŦŀǊŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ wƛŎŜ /ƘŀǇŜƭΦ 

мпп {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ǊƛǧŜƴŘŜƴ 

ώурфϐ пну-прлл 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎΥ L-тр ǘƻ 9Ȅƛǘ мссΦ 9ŀǎǘ ƻƴ ±ƛƻƭŜǘ wŘ ǘƻ 

wƛƎƘǘ ƻƴ ¦Φ{Φ нр {ƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ мκн ƳƛƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 

ǿǿǿΦƎǊŀƴǘŎƻǳƴǘȅǇŀǊƪǎΦŎƻƳ 


